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SAMENWERKEN IN
ALLIANTIES EN
ECOSYSTEMEN

Maak het verschil en
bouw succesvolle
partnerships

Bijvoorbeeld voor:

P Business development managers

P Demand of supply managers

» Account managers

P Programmamanagers

| P Alliantiemanagers

P Ketenregisseurs

P Beleidsadviseurs

P Managers en adviseurs strategie of innovatie
» Inkoopmanagers

P Productmanagers




Succesvol
samenwerken is
geen taak maar
meesterschap.
Dat begint met
erkenning en
groeit uit tot
excellentie.
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Beste samenwerker,

In de professionele wereld van vandaag is samenwerken met anderen een must. Veel van die samenwerkingen

stellen professionals voor uitdagingen die zowel persoonlijk als voor de organisatie voelbaar zijn. Dit heeft

gevolgen voor het succes van de samenwerking en daarnaast ook voor de professional zelf ten aanzien van
eigen groei en plezier in samenwerken.

Zowel managers als medewerkers erkennen de onmiskenbare

waarde van samenwerkingen. Tegelijkertijd worden professionals
geconfronteerd met soms hoge verwachtingen en andere uitdagende
nieuwe taken die niet altijd vanzelfsprekend zijn. Waardoor
organisaties moeite hebben om de strategische waarde uit
partnerschappen te verzilveren. Dat leidt tot diverse teleurstellingen
voor alle betrokken, niet in de laatste plaats voor de professional die de
samenwerking vorm moet geven. Succesvol samenwerken is niet een
‘dat doen we er even bij'".

Omdat de toekomst van organisaties steeds vaker afhangt van
hun vermogen om effectief samen te werken met partners, zijn
alliantievaardigheden voor professionals essentieel. Succesvolle
samenwerkingen zijn geen erbij-taak maar meesterschap in
alliantiemanagement.

Speciaal voor hen die nu kennis en vaardigheden van, én resultaat willen uit samenwerkingen, hebben we de
Masterclass Samenwerken in Allianties en Ecosystemen ontworpen.

In de Masterclass Samenwerken in Allianties en Ecosystemen maak je van stroef verlopende, of schijnbaar
gewone samenwerkingen een langdurig strategisch succes.

Bij AlliantiePartners weet je altijd één ding zeker: naast het theoretisch kader is alles wat we uitleggen 100%
praktisch. De docenten van AlliantiePartners passen zelf de theorie al meer dan 10 jaar toe in de diverse
organisaties die zij helpen. Ze weten als geen ander wat wel en niet werkt.

Je gaat direct aan de slag met praktische modellen, een gerichte aanpak en diverse tools. Zo ontdek je en
leer je hoe je zelf succesvolle allianties aangaat, de faalfactoren omzeilt en het volledige potentieel van
samenwerkingen tot bloei brengt.

Neem de regie over de potentiéle kracht van samenwerkingen en wordt zelf een ‘meester’in
alliantiemanagement met onze nieuwe Masterclass Samenwerken in Allianties en Ecosystemen. In deze
brochure lees je er alles over. We heten je graag binnenkort welkom!

Wim Witteveen

Oprichter van AlliantiePartners
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Succesvol samenwerken is geen
taak maar meesterschap

Uit onderzoek blijkt dat minder dan de Succesvol samenwerken is geen taak maar

:e'f; "a“kd‘:,,skame““’e'k:’fgst‘)’ezlba’l“de: meesterschap. Dat begint met erkenning en
aadawerkelljk succesvol Is. Undanks at groelt l“t tOt exce"entle

de betrokkenen hun best doen om de
samenwerking te laten slagen, zien we dat
professiona|s zich vaker dan gewenst voor Als professionals is het cruciaal om samenwerkingen

bijvoorbeeld onderstaande uitdagingen te transformgren van U|tda.g|r'1ggn naar kan.sen en
q resultaten. Dit vraagt specialistische kennis van alle
gesteld zien:

betrokkenen. Wij noemen die kennis en vaardigheden
‘alliantiemanagement’.

P Verschillen in persoonlijkheden - het aangaan van
samenwerkingen met partners die op persoonlijk
niveau anders zijn en niet goed bij elkaar passen

Of het nou gaat om individuele samenwerkingen met
anderen of bijvoorbeeld samenwerkingen binnen
ketens, alliantievaardigheden zijn essentieel en een
must-have kerncompetentie voor professionals die
succesvol willen zijn in hun samenwerkingen.

P Gebrek aan transparantie - (te) weinig duidelijkheid
over de werkelijke agenda van de partner waardoor
vertrouwen in het geding komt

ALLIANTIEPARTNERS: PRAKTIJKMEESTERS IN
ALLIANTIEMANAGEMENT

Steeds meer mensen ontdekken de kracht van het
gericht en volgens een bewezen aanpak aangaan,
inrichten en managen van allianties.

P Onuitgesproken problemen - moeilijke zaken die
onuitgesproken blijven en de samenwerking in de
weg zitten

» Druk vanuit de eigen organisatie - hoge
verwachtingen vanuit de organisatie die
samenwerken als vanzelfsprekend beschouwt

Bij AlliantiePartners combineren we theorie,
wetenschap én praktijk. Sinds 2013 helpen wij
professionals om samenwerkingen te transformeren
van potentieel risico naar strategische successen. Dat
doen we met opleidingen en advies. Hiervoor krijgen we
een gemiddelde deelnemerswaardering van 9,2!

P Klant-leverancier dynamiek - blijven steken in een
relatie die gebaseerd is op hiérarchie terwijl de
doelstelling samenwerken op gelijke niveaus is

Met diepgaande kennis van alliantiemanagement en
aandacht voor zowel de 'harde’ als de 'zachte' kant

van samenwerken, bieden wij professionals een
leerervaring die verder gaat dan de standaard theorie.

P Gebrek aan evaluatie - te weinig momenten van
reflectie waardoor de samenwerking niet of te
weinig wordt ontwikkeld

» Conflicten - in het ergste geval leiden de goede
intenties tot een (slepend) proces waarbij in plaats
van voordelen juist de verwijten de boventoon
voeren

Tijdens onze sessies delen we de nieuwste
wetenschappelijke inzichten en bewezen methodieken
om samenwerkingen te ontwikkelen, aan te gaan, te
managen en te evalueren. Zoals de uitkomsten van ons
onderzoek Monitor Alliantiecompetenties.
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Haal het maximaleuit =
samenwerken met het Alliantie

Framework

Uit onderzoek blijkt dat er diverse hoofdoorzaken zijn voor tegenvallende resultaten
en het falen van samenwerkingen. Hieruit hebben we onze vier pijlers voor allianties
vastgesteld. Deze pijlers vormen de basis voor het Alliantie Framework en zijn
tevens onderdeel van de Masterclass Samenwerken in Allianties en Ecosystemen.

PULER 1 - ALLIANTIE STRATEGIE

Een solide strategisch kader en de juiste kennis vormen
het fundament van elke succesvolle samenwerking.

Het definiéren van gezamenlijke doelen en het uitlijnen
van strategieén zijn essentieel om ervoor te zorgen dat
alle betrokken partijen op één lijn zitten. Een helder
strategisch kader voorkomt conflicten en biedt richting,
waardoor de start van de samenwerking direct helder en
gericht verloopt.

PULER 2 - ALLIANTIE COMMUNICATIE

Een open en effectieve communicatiecultuur is als de
levensader van samenwerking. Het bevordert begrip,
vertrouwen en synergie tussen partners. Het hebben
van communicatieprotocollen, het voeren van een
gemeenschappelijke taal en het benoemen van culturele
verschillen voorkomt misverstanden en potentiéle
conflicten. Hier komen de zachte en harde kanten van
allianties bij elkaar.

PIJLER 3 - ALLIANTIE COORDINATIE

Het duidelijk definiéren van rollen en
verantwoordelijkheden is cruciaal om een evenwichtige
bijdrage van alle partners te waarborgen. Zonder
heldere afspraken over wie wat doet, ontstaat er
verwarring en kunnen taken tussen wal en schip vallen.
Door een structuur en eigenaarschap in te richten
wordt een solide basis gelegd die leidt tot management
volwassenheid, erkenning en gevoel van waardering.

PULER 4 - ALLIANTIE OPTIMALISATIE

Regelmatige evaluatie en optimalisatie vormen de
motor van een dynamische samenwerking. Het stelt

de betrokkenen in staat om successen te vieren en
verbeterpunten aan te pakken. Reflectie en aanpassing
aan mogelijk veranderende omstandigheden leiden tot
efficiéntie en het optimaal benutten van kansen voor
groei.

De bovenstaande pijlers vormen de basis van een
gestructureerde aanpak voor het aangaan, inrichten

en managen van samenwerkingen. In de Masterclass
Samenwerken in Allianties en Ecosystemen ga je op
basis van een centrale case op al deze punten stap voor
stap in. In dagdeel vijf maak je de vertaling naar je eigen
praktijk.

)
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In de Masterclass ga je aan de slag met onze
gerichte aanpak voor alliantieontwikkeling,
onderverdeeld in:

"Een inspirerende masterclass waarin
het volledige proces van het ontwikkelen,

aangaan, managen en evalueren van
samenwerkingsverbanden wordt doorlopen.”

1. Aangaan van allianties
2. Inrichten van allianties
3. Managen van allianties

Tevens behandelen we ons eigen model - het Alliantie
Framework - voor de fasering van het inrichten van
allianties. Alle fases worden tijdens de leergang behandeld waarbij uiteraard alle aspecten aan de orde komen.

Dit framework tezamen met onze aanpak maakt AlliantiePartners uniek.

We hanteren drie perspectieven:

» Inhoud - onze ingezette expertise en methodiek (de ‘wat’)

» Proces - de wijze waarop de expertise wordt ingezet (de ‘hoe’)

» Context - rekening houdend met omgeving en relevante stakeholders (de ‘waarom’)

Ook gaan we uitgebreid in op zowel de 'harde’ als de 'zachte'
kanten van samenwerken aan de hand van ons
'‘Bouwstenenmodel' en brengen balans
aan in de samenwerking.

Dit op wetenschappelijke inzichten
gebaseerde model heeft zich al

talloze keren bewezen voor

honderden organisaties binnen

en buiten Nederland.

Succesvolle
Alliantie

Zachte Harde
factoren factoren

Alliantie
Framework®



‘Len praktische opleiding waarin een goede
© AliontiePartners. basis wordt gelegd voor het beter managen
i~ ' van samenwerkingsverbanden voor een
optimaal resultaat uit allianties.”

Vijf intensieve dagdelen
onder begeleiding van steeds
twee wisselende
doorgewinterde experts.
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UITNODIGING

word ook

Alliantiemanager

Wanneer je er van overtuigd bent geraakt dat samenwerking jouw organisatie
verder gaat brengen dan is het tijd om dit professioneel aan te pakken. Wellicht sta
je voor de start van een veelbelovende samenwerking. Of heb je te maken met een
samenwerking die stroef verloopt. Hoe dan ook, we schatten zo in dat je op zoek

bent naar een succesvolle aanpak.

DAN HEB JE NU 2 OPTIES:

1. Het helemaal zelf uitzoeken en al doende leren. Dat doen de meeste professionals.
2. Jekiest ervoor om expert in samenwerken te worden, een ‘Meester in Alliantiemanagement’.

Voor deze professionals hebben we de Masterclass Samenwerken in Allianties en Ecosystemen gemaakt. Gedurende
vijf intensieve dagdelen ga je aan de slag, onder begeleiding van twee doorgewinterde experts. In de Masterclass
worden de essentiéle vaardigheden voor professioneel samenwerken gepresenteerd en direct toegepast.

WAT JE GAAT ONTDEKKEN:

Voor de Masterclass

Onzekerheid over de effectiviteit van
samenwerkingen

Twijfels over de strategische aanpak bij
partnerships

Gebrek aan kennis over het beheren en
evalueren van allianties

Vragen over hoe innovatie en samenwerking
in ecosystemen effectief kunnen worden
ingezet

Onzekerheid over het omzetten van
leveranciersrelaties naar succesvolle
partnerschappen

Na de Masterclass

Heldere strategische benadering bij het
aangaan van samenwerkingen
Vertrouwen in het beheer en de evaluatie
van partnerships

Inzicht in het belang van innovatie en
samenwerking in ecosystemen

Vaardigheden om leveranciersrelaties om
te zetten in waardevolle partnerschappen
Zelfverzekerdheid bij het presenteren van
eigen cases en het implementeren van
opgedane kennis

Concrete stappen en plannen voor de
toekomst van samenwerkingen
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VOOR WIE IS DE MASTERCLASS SAMENWERKEN IN ALLIANTIES EN ECOSYSTEMEN?

Deze Masterclass is geschikt voor professionals die hun samenwerkingsvaardigheden willen verbeteren,
ongeacht sector of functie.

Voorbeelden van eerdere deelnemers:

Business development Ketenregisseurs
managers Beleidsadviseurs
Demand of supply managers Managers en adviseurs

Account managers strategie of innovatie
Programmamanagers Inkoopmanagers
Alliantiemanagers Productmanagers

“Inspirerend. Praktisch toepashaar.
De kern van succesvol samenwerken.”

Door onze samenwerking met de Rijksuniversiteit Groningen bieden we altijd de laatste inzichten en wetenschap-
pelijke onderbouwing van ons lesmateriaal. Wij hebben in onze jarenlange ervaring deelnemers verwelkomd uit de
financiéle dienstverlening, de educatieve wereld, goede doelen sector, zorg en sociaal domein, overheidsmarkt
en opleidingsmarkt en industrie.In 2024 hebben wij de 1€ Monitor Alliantiecompetenties uitgezet onder 165 Neder-
landse organisaties. De uitkomsten daarvan vormen ook input voor deze Masterclass
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7» “Masterclass
Skken in Allianties
en Ecosystemen.




PROGRAMMA Masterclass Samenwerken
in Allianties en Ecosystemen

D> 2 AANGESLOTEN DAGEN
P> NA EEN MAAND EEN TERUGKOMDAG VAN EEN DAGDEEL

D> ALLIANTIE-GESPREK EEN MAAND NA AFRONDING VAN DE MASTERCLASS

Wat aan de orde komt:

INRICHTEN : De waarde van samenwerking verhogen (Strategie)

MANAGEN : Sturen op betere samenwerking (Communicatie)

WERKEN AAN DE CASE : Zelf bewust keuzes maken (Codrdinatie)
REFLECTIE : Op de case en op je eigen praktijk en ontwikkeling
TERUGKOMDAG : Wat zijn de ervaringen in de praktijk (Optimalisatie)

INZICHT: In de werking van ecosystemen

“In de Masterclass worden de essentiéle vaardigheden
voor professioneel samenwerken
gepresenteerd en direct toegepast”



© AliantiePartners.

De Masterclass Samenwerken in Allianties en
Ecosystemen duurt
3 dagen met daarin 5 dagdelen.

De kosten voor de Masterclass zijn € 3.495

(inclusief arrangementskosten en excl. BTW).

ALS ONDERDEEL VAN DE OPLEIDING KRIJG JE VAN ONS:

> Het lidmaatschap van de AlliantieSociety - inclusief de populaire online kennisbank met alle
modellen en methodieken.

P> Na de Masterclass Samenwerken in Allianties en Ecosystemen blijf je nog één jaar gratis lid van
de AlliantieSociety.

> Tevens heb je toegang tot de online kennisbank van AlliantieSociety.

> Extra: tijdens de Masterclass maak je een afspraak met één van de docenten voor het
Alliantiegesprek. In dit gesprek evalueer je samen hoe je de nieuwe kennis in de praktijk hebt
toegepast en krijg je de gelegenheid om al je vragen te stellen.
Het Alliantiegesprek wordt ongeveer een maand na het afronden van de Masterclass ingepland.

b dagdelen Masterclass Samenwerken in Allianties

en Ecosystemen a € 595 =€ 2.975

Lunches en catering

Werkboeken, slides en ander werkmateriaal

Eén jaar lang lidmaatschap AlliantieSociety twv € 499

Alliantiegesprek twv € 250
Certificaatuitreiking en Borrel € ‘priceless’
Pakketprijs

* PS. Overnachting is wel mogelijk maar geen

onderdeel van het arrangement € 3.495

Aanmelden voor de Masterclass Samenwerken in Allianties en Ecosystemen kan door een
mail te sturen aan wim@alliantiepartners.nl of te bellen naar 085 - 40117 20

Nog sneller? Klik op onderstaande button Of scan de QR-code om je direct aan te melden.
om een afspraak te maken.
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Docenten Masterclass |
Samenwerken in Allianties en
Ecosystemen

De Masterclass Samenwerken in Allianties en Ecosystemen staat onder leiding
van Wim Witteveen MM, MSc Jorrit Hoekstra en Prof. dr. T. Sfirtsis.

Wim Witteveen MM

‘Samenwerken = Rendement + Energie’

Wim Witteveen is de founder van AlliantiePartners. Wim is een resultaatgerichte
verbinder en netwerker. Hij is optimistisch, gedreven en organisatiesensitief.

Wim heeft 30 jaar ervaring in bestuurders- en managementfuncties. Hij begrijpt
de dynamiek van organisaties en samenwerkingsverbanden en richt zich altijd
op de harde én zachte kant van samenwerken. Hij viert zijn successen en brengt
vaak zijn humor in.

Gelukkig is hij beter in allianties dan in zijn andere passie: tennissen!

MSc Jorrit Hoekstra

‘Vertrouwen is je belangrijkste kapitaal’

Jorrit Hoekstra geeft strategisch advies op basis van (markt)onderzoek. Hij
publiceert regelmatig over samenwerking en stakeholderonderzoek en gebruikt
dat stakeholderonderzoek als tool voor het vormgeven en evalueren van samen-
werkingsrelaties.

Jorrit wordt enthousiast van complexe samenwerkingen die allianties strate-
gisch willen professionaliseren. Hij richt zich als gediplomeerd voetbaltrainer
ook op het veld op samenwerking.

Guilty pleasure: in zijn vrije tijd de
eigenaardigheden van het menselijk gedrag observeren.

"De opleiding heeft mij geleerd op een gestructureerde manier een
relatie aan te gaan of te beoordelen met een leverancier waardoor zo'n
relatie belangrijk meer extra toegevoegde waarde kan hebben in de
bijdrage naar het realiseren van de (strategische) bedrijfsdoelen.”
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Prof. dr. Toni Sfirtsis

‘There are more brains outside your company than inside your company.’

Toni Sfirtsis heeft meer dan 30 jaar ervaring als consultant en is Professor of
Strategy and Innovation bij TIAS Business School. Hij heeft organisaties geholpen
om relevant te zijn en te blijven. Toni's primaire focus is innovatie. Want zonder
innoveren raak je achterhaald.

Juist in de huidige tijd van transparantie, platformen en ecosystemen is het
vinden van waardevolle partners en samen toegevoegde waarde leveren cruciaal.

Interessant inzicht: innoveren is een joint effort van verschillende partijenin
verschillende rollen met verschillende partijen.

ALLIANTIEPARTNERS

Welkom bij AlliantiePartners, dé toonaangevende expert op het gebied van alliantiemanagement. In een wereld waar
samenwerking de sleutel is tot succes, bieden wij een unieke benadering die verder gaat dan conventioneel denken.
Al meer dan elf jaar helpen wij in het ontwikkelen van professionals en organisaties op het gebied van samenwerking
en het ontsluiten van de volledige potentie van allianties.

Bij AlliantiePartners geloven we dat de kracht van
samenwerking niet alleen ligt in het aangaan van verbindingen,

maar in het strategisch beheren en optimaliseren van deze WZl]G echt leren samenwerken

relaties. Al onze opleidingen en adviestrajecten zijn ontworpen en dz'epgang aanbrengm
om professionals te voorzien van diepgaande kennis, Lussen 07”207’11:5‘&[2'68, is
praktische vaardigheden en bewezen methodieken, waardoor . . ‘ B
ze niet alleen succesvolle allianties kunnen aangaan, maar allzantzemanagement [01).

deze ook duurzaam kunnen laten groeien en bloeien.

Ontdek met AlliantiePartners hoe alliantiemanagement de
sleutel is tot het transformeren van samenwerkingsverbanden in krachtige strategische troeven. De experts van
AlliantiePartners zijn allemaal maximaal bevlogen in het ontwikkelen van succesvolle samenwerkingsinitiatieven.

Welkom bij AlliantiePartners,
waar succesvolle samenwerkingen
beginnen en groeien.
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Anderen over AlliantiePartners

"Deze praktische leergang verpakt de theorie rondom samenwerken op een
interactieve manier in tools die ik direct in de dagelijkse praktijk kan toepassen.
Het heeft mij alle handvatten gegeven om mijn werk als partnermanager te
kunnen doen en een basis waar ik altijd op kan terugvallen. Het was voor mij een
gamechanger voor de manier waarop ik naar mijn werk en mijn rol kijk!"

"In de leergang alliantiemanagement leer ik hoe ik samen met mijn
collega’s onze positieve mindset kan vertalen naar een complete
en gestructureerde werkwijze, voor het creéren en onderhouden
van succesvolle samenwerkingen. Zaken worden daardoor veel

duidelijker en explicieter.”

"Het heeft mij alle handvatten gegeven om mijn werk
als partnermanager te kunnen doen en een basis waar
ik altijd op kan terugvallen. Het was voor mij een
gamechanger voor de manier waarop ik naar mijn
werk en mijn rol binnen Centraal Beheer kijk!"

"De training heeft mij bewust gemaakt, dat samenwerken niet zo
maar wat is. De training heeft ervoor gezorgd, dat mijn relatie met
samenwerkingspartners meer in balans en steviger geworden is.”

“Goede balans in theorie en leerstof. Goede kennis, op niveau en leidt tot
bewustwording van de benodigde vaardigheden en het opbouwen van allianties.
e kunt er zo mee aan de slag.”
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AlliantiePartners verzorgt al meer dan 11 jaar opleidingen en advies voor financiéle
dienstverlening, de educatieve wereld, goede doelen sector, zorg en sociaal domein,
overheidsmarkt en opleidingsmarkt en industrie.

OPLEIDINGEN

Masterclass Samenwerken in Allianties en Ecosystemen

Executive Opleiding Samenwerken in Allianties en Ecosystemen
Hoe krijg ik grip op de samenwerkingen in mijn organisatie door mijn eigen persoonlijke
ontwikkeling van kennis en vaardigheden en toepassing hiervan op de organisatie?

Inspiratie voor senior management
Maak kennis met alliantiemanagement als toegevoegde waarde voor jouw organisatie in
een unieke en inspirerende omgeving.

In-company opleidingen
Op maat gemaakte leer- en ontwikkeltrajecten.

VOORBEELD ADVIESTRAJECTEN

Ontwerp alliantiestrategie
Samenwerken in ecosystemen en allianties is geen ad hoc beslissing maar vraagt om
strategische borging. Wij helpen je door samen een alliantiestrategie te ontwerpen.

Alliantiegesprek
Strategiegesprek bedoeld voor korte evaluatie en direct advies.

Diepgaande evaluatie
Gebruik ons als onafhankelijk partij om je samenwerking diepgaand te evalueren.
Op zowel inhoud als de relatie. Ook in het geval de samenwerking stroef verloopt.

Vergroten alliantievaardigheden van de organisatie

Laat het succes van je samenwerkingen niet afhangen van die ene persoon die van
nature een perfect geschikt is om samen te werken.

Maar zorg ervoor dat jouw organisatie alliantievaardig wordt.

AlliantiePartners bv
Postbus 40262

8004 DG Zwolle
www.alliantiepartners.nl



